RELATORIO COMPORTAMENTAL DISC

Coordenador

Vocé € confidvel, organizado e detalhista. Vocé valoriza a

precisdo e a estabilidade. Vocé € excelente em criar sistemas e

garantir que as tarefas sejam concluidas corretamente e no

prazo.

COMO LER ESTE RELATORIO

Este relatério descreve como vocé
tende a se comportar — ndo o quao
capaz vocé é. Organiza-se em quatro
partes: perfil e pontuacdes, padrdes
comportamentais, relagoes e
desenvolvimento. As pontuacdes
refletem tendéncias relativas, ndo
rétulos fixos — use-as como ponto de

partida para a reflexao.

PERFIL COMPORTAMENTAL DISC - CONFIDENCIAL

Dominancia

Influéncia

Estabilidade

Conformidade

CONFIDENCIAL - 2026

PERFIL

Estabilidade » Conformidade

Como vocé lida com problemas
e desafios.

Como vocé interage e influencia
pessoas.

Como vocé responde ao ritmo e
a mudancga.

Como vocé lida com regras e
procedimentos.
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Como se comunicar com vocé
Lideranca & equipe

Em equipe & gestdo do tempo
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Como liderar e gerenciar vocé

Como sustentar este perfil no trabalho

CAMINHO DE DESENVOLVIMENTO

Afinidade com papéis
Seu caminho de desenvolvimento

Perguntas para refletir

8 PERSONALIZADO PARA VOCE

Ana Ribeiro, esta € a sua sintese

Ana, seu perfil é o Coordenador (S), com forte conscienciosidade (C). Vocé naturalmente

combina organizac¢ao, confiabilidade e precisdo — alicerce da sua qualidade. Porém, no dia a

dia, vocé esta com uma 'mascara': suas pontuacdes naturais sdo mais altas, indicando que

vocé estd se adaptando, suavizando sua assertividade e influéncia para se ajustar ao

contexto. Isso ndo muda seu perfil, mas mostra uma autocontencgdo. Seu estilo cognitivo é
racional e organizado, com aversao a riscos, reforcando sua abordagem metddica. Vocé é
motivada por seguranca e precisao, e teme o caos.

PERSONALIZADO COM IA A PARTIR DAS SUAS RESPOSTAS E DO CONTEXTO QUE VOCE COMPARTILHOU

PERFIL COMPORTAMENTAL DISC - CONFIDENCIAL
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PARTE I

Pertil e pontuagoes

Secdo 01 EM RESUMO

Vocé é o arquiteto silencioso da ordem, alguém que constrdi os sistemas e percebe os detalhes
que mantém tudo funcionando corretamente. Vocé combina um temperamento estavel e
confidvel com verdadeira precisao e cuidado com a exatidao, de modo que o trabalho que passa
por suas maos pode ser confiado por completo. Nem sempre as pessoas percebem o quanto

vocé sustenta nos bastidores, mas elas sentem a diferengca que a sua diligéncia faz.

FORCA CARACTERISTICA

Sua forga caracteristica é uma diligéncia
confidvel e precisa que constrdi sistemas
sélidos e entrega as coisas certas, no prazo,

sem drama.

FRONTEIRA DE CRESCIMENTO

Seu maior potencial de crescimento estd em
confiar que, as vezes, o bom o suficiente é
realmente bom o suficiente, para que vocé
possa decidir e avancar com informacdes
sélidas, ainda que imperfeitas, em vez de
esperar pela certeza perfeita.

COMO TRABALHAR MELHOR COM VOCE

Um colega trabalha melhor com vocé ao
oferecer expectativas claras e aviso adequado
sobre mudancas, respeitar sua necessidade de
exatiddo e garantir que suas contribui¢cdes de
bastidor sejam vistas e reconhecidas.

PERFIL COMPORTAMENTAL DISC - CONFIDENCIAL

ENERGIZADO POR

Vocé se energiza com processos corretos, com
a exatidao bem-feita e com a seguranca de um
ambiente estavel e bem organizado.
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Secio 02 PONTUAGAO DISC

Dominancia

D

Influéncia

I

Estabilidade

S

Conformidade

€

44

48

56

52

Secio 03 GRAFICOS COMPORTAMENTAIS

S
MAPA DE INTENSIDADE

O DISC lé o comportamento por meio de trés lentes: o estilo que vocé demonstra no trabalho, seu estilo

instintivo sob pressdo e sua autoimagem subjacente.

PERFIL COMPORTAMENTAL DISC - CONFIDENCIAL

Grafico |
Estilo natural

D I S C

Seu estilo instintivo quando esta
sob estresse ou desprevenido.

Grafico ll
Estilo adaptado

D I S C

Como vocé acredita que deve se
comportar em seu ambiente
atual.

Grafico lll

Sintese

D I S C

Sua percepc¢ao subjacente e

cotidiana de como vocé opera.
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Secdio 04

DIMENSAO TRABALHO (+)
® D Dominéancia 44
@ |- Influéncia 48
@ S - Estabilidade 56
@ C - Conformidade 52

INSTINTO (-) GERAL NIVEL
71 22% Moderadamente Baixo
75 24% Moderadamente Baixo
79 28% Moderadamente Alto
75 26% Moderadamente Alto

As colunas Trabalho e Instinto mostram a intensidade dos tracos (0-100); a coluna Geral é a combinacao relativa, somando

100%.

8 /100

Energia dos Tragos O
-—

Seu perfil natural é bastante equilibrado, sugerindo uma
intensidade comportamental ponderada e equilibrada.

46 /100

Reatividade ©

Vocé equilibra agir e refletir quando surge algo novo.

52 /100

Moral ©

Seu papel oferece espaco razoavel para vocé ser vocé
mesmo.

PERFIL COMPORTAMENTAL DISC - CONFIDENCIAL

INDICADORES COMPORTAMENTAIS

SO /100

Energia Atual ©

Vocé tem um nivel adequado de impulso atual para suas
atividades.

Muito Baixo

Exigéncia do Meio ©
-—

Seu comportamento no trabalho corresponde de perto
ao seu estilo natural — pouca adaptac¢do continua é
necessaria.

100 o

Aproveitamento ©

Seu papel aproveita bem seus pontos fortes naturais —
eles transparecem claramente na forma como vocé
trabalha.
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38 o

Flexibilidade ©

Seu perfil é equilibrado, o que pode indicar facilidade
em se ajustar a diferentes situagdes (ou simplesmente
um estilo equilibrado).

12 10

Amplitude ©

Seus tracos sdo bastante equilibrados, sem nenhuma
dimensdo dominando.

Tempo de Resposta - 0:01 - Muito Baixo

VALIDADE DO TESTE

66 0

Resiliéncia (estilo) ©

Seu estilo apresenta uma resposta moderada e
equilibrada a presséo.

SO /100

Autoestima ©

Vocé mantém um senso equilibrado e moderado de
autoconsideracgao.

Esta avaliagdo foi concluida muito rapidamente. Os resultados provavelmente sédo validos, mas vale a pena

confirmar os pontos principais por meio de reflexdo ou dialogo.

Estes sao indicadores reflexivos derivados do seu perfil — estimulos para a autorreflexdo, ndo medi¢des precisas, percentis

ou pontuacdes clinicas. Consulte a secao Metodologia.

Secdo 05 ANALISE PROFISSIONAL
Estilo Natural vs. Adaptado
Compara seu eu natural (quem vocé é) com seu eu

adaptado (quem vocé tenta ser no trabalho). Grandes

lacunas indicam esforco de adaptacao.

D I S ©

@ Natural (Interno) @ Adaptado (Externo)

Mais alto = preferéncia mais forte — compare o padréo, néo as

alturas exatas.

PERFIL COMPORTAMENTAL DISC - CONFIDENCIAL

Mudanca de Perfil (Adaptagéo)

Visualiza a intensidade da mudanca entre seus perfis
natural e adaptado. Picos mostram onde vocé esta

modificando mais seu comportamento.

D G +2
| D +2
S CD -2
cC CGED -2

Pagina 6 / 19



Area de Talento

Mapeia seu perfil nos eixos Ativo/Passivo e
Tarefa/Pessoas. Localiza visualmente seu estilo

dominante entre os perfis padrao.

ATIVO

Controlador/Equilibrado
o

TAREFA

REFLECTIVO

Competéncias Profissionais

"
o

n

Preferéncia Cerebral

Mostra qual quadrante do cérebro vocé tende a usar

mais: Racional (Légica), Risco (A¢do), Relacional (Pessoas)

ou Organizado (Estrutura).

FRONTAL
1
1
1
1
1
Racional I Risco
52% ! 44%
1
= I
so A AR I N\ KON
g |
n |
- 1
1
1
Organizado 1 Relacional
56% : 48%
1
1
1
POSTERIOR

OLIRYIA

Um detalhamento de habilidades profissionais especificas derivadas do seu perfil DISC, mostrando sua aptidao natural

em cada area.

Estabilidade

Foco na Qualidade
Empatia

Orientacao a Equipe
Influéncia

Tolerancia ao Risco

Velocidade de Decisdo

56

54

52

52

48

46

45

Paciéncia
Detalhismo
Conformidade
Sociabilidade
Agressividade

Automotivacao

Dominéancia

* As pontuagdes de competéncia sdo interpretacbes derivadas da prdtica com base em correlagbes comportamentais.
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54

54

52

51

46

46

44
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PARTE II

Padrdes comportamentais

Secio 06 PALAVRAS QUE DESCREVEM VOCE

Um retrato dos tracos comportamentais mais associados ao seu perfil.

confidvel metdédico preciso modesto minucioso consciencioso sistematico

fidedigno disciplinado ponderado reservado zeloso pela qualidade

Secio 07 CARACTERISTICAS COMPORTAMENTAIS

® Metddico e disciplinado ® Cauteloso e cuidadoso
Vocé aborda as tarefas com uma mentalidade Vocé verifica o trabalho duas vezes para
sistematica e ordenada. Vocé acredita que garantir que ndo haja erros. Vocé é avesso ao
existe uma maneira certa de fazer as coisas e é risco e prefere medir duas vezes e cortar uma,
disciplinado em seguir procedimentos para evitando erros impulsivos que podem causar
garantir qualidade consistente. problemas mais tarde.

® Orientado a sistemas ® Persistente
Vocé cria e segue procedimentos para manter a Vocé continua com uma tarefa até que ela seja
ordem. Vocé encontra conforto na estrutura e concluida completamente. Vocé nao deixa
nas regras, e é excelente em projetar fluxos de pontas soltas; vocé vé as coisas até a linha de
trabalho que evitam o caos e a ambiguidade. chegada com determinacdo silenciosa e

atencdo aos detalhes.

Secado OS5 PONTOS FORTES

> Organizagao > Confiabilidade

> Diplomacia > Gestao de dados

Secio 09 PONTOS CEGOS

> Rigidez > Aversao ao risco
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> Tomada de decisio lenta > Cautela excessiva

Secio 10 COMO VOCE APRENDE MELHOR

Vocé aprende melhor com estrutura e precisao, trabalhando em um material organizado e bem
documentado, em um ritmo que vocé controla, com tempo para acertar cada detalhe. Vocé quer
entender ndo s6 o como, mas o porqué, e confia mais em referéncias escritas as quais pode voltar do
que em explicacdes verbais que somem no instante em que sao ditas. Um cronograma claro, fontes
confidveis e a liberdade de estudar em siléncio permitem que vocé construa uma competéncia profunda
e solida. Acenos vagos, pressao por respostas instantaneas e interrupcdes barulhentas o frustram e
minam a precisdao com a qual vocé se importa. Vocé prefere aprender algo direito uma vez a ser

apressado a aprendé-lo duas.

O Q F7

Mantenha anotacdes e Reserve um tempo Busque o porqué
documentos de referéncia silencioso e sem subjacente, para que o
por escrito que vocé possa interrup¢des para trabalhar conhecimento se sustente
revisitar quando precisar de o detalhe no seu préprio de forma légica.

certeza. ritmo.

Secio 117 COMO VOCE TOMA DECISOES

VELOCIDADE TOLERANCIA AO RISCO

Lenta Muito Baixa

BASE PRINCIPAL

Dados Procedimento Analise de risco

PROCESSO

Verificagdo passo a passo
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Secdo 12 O QUE TE MOTIVA

MOTIVADO POR PRINCIPAIS MEDOS
Processos corretos - Caos
Seguranga - Desorganizagao
Precisao  Imprevisibilidade

Secdo 13 SINAIS DE DESENGAJAMENTO

DecisOes apressadas, trabalho malfeito e metas que mudam o tempo todo esgotam vocé, sobretudo
quando a qualidade é deixada de lado ou o chdo ndo para de se mover sob os seus pés. Quando isso
acontece, vocé tende a se refugiar no seu trabalho, fica mais reservado g, silenciosamente, mantém o
padrdo que ninguém mais parece valorizar. Se a desordem persiste, vocé se retrai ainda mais e sua

confianca na equipe vai se desgastando aos poucos.

® Ser forcado a cortar caminho ou aceitar um ® Planos, prioridades ou requisitos em
trabalho abaixo do seu padrdo constante mudanca, sem estabilidade

® Pressdo por respostas imediatas antes de ® Desorganizagdo, ambiguidade e decisGes
voceé ter tido tempo de fazer direito tomadas sem um raciocinio sélido

Secdo 14 SOB ESTRESSE

Pode se tornar retraido e teimoso. Pode fincar o pé nos procedimentos.

¥ QUANDO VOCE ESTA SOB PRESSAOQ

Sob pressao, vocé tende a se retrair e se apegar aos procedimentos, tornando-se teimosa. Sua
reatividade baixa e resiliéncia alta ajudam a manter a calma, mas podem dificultar saidas criativas.
Sugestao: crie microexperimentos semanais para testar pequenas mudancas sem comprometer a
estabilidade.
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== Sob Pressao (') Adaptacao e Energia

Seu comportamento permanece notavelmente Seu estilo de trabalho e seu estilo instintivo
consistente sob pressdao — a forma como vocé estao bem alinhados, entao seu papel atual
se apresenta no trabalho corresponde de perto exige pouca adaptacao continua de vocé.

ao seu estilo instintivo.
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PARTE TIIT

Relagbes com os outros

Secio 15 COMO SE COMUNICAR COM VOCE

Reservado e especifico. Foca em detalhes e procedimentos corretos.

FUNCIONA BEM

- Seja calmo, claro e bem preparado
- Dé tempo, estrutura e um plano claro

- Explique o porqué e o impacto sobre as
pessoas

Secdo 16 LIDERANCA & EQUIPE

(@) ESTILO DE LIDERANCA

Sistemadtico e Controlado

PONTOS FORTES PRINCIPAIS

v Melhoria de processos
v Precisao

v Previsibilidade

PONTOS DE ATENCAO

/\ Flexibilidade

/\ Inovacédo

DELEGACAO Detalhada e baseada em
procedimentos

PERFIL COMPORTAMENTAL DISC - CONFIDENCIAL

EVITE

* Pressao, surpresas ou mudancas de ultima
hora

- Pedidos vagos ou desorganizados

* Uma abordagem ruidosa, rispida ou
insistente

22 DINAMICA DE EQUIPE

Cria ordem a partir do caos

PAPEL PREFERIDO

Organizador
Controle de Qualidade

Administrador

RESOLUCAO DE CONFLITOS

Referéncia as regras
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Secdo 17 EM EQUIPE & GESTAO DO TEMPO

7= PRIORIDADES 2 COLABORACAO
01 Precisdo Papéis e responsabilidades definidos

02 Processo

03 Ordem
59 AGENDAMENTO [ PRAzOS $ MULTITAREFA
Altamente estruturado Planejado com antecedéncia Baixa (precisa de foco)
aa——
Secdo 18 COMPATIBILIDADE INTERPESSOAL
& MELHORES COMBINAGOES Z} COMBINAGCOES DESAFIADORAS
D | (03
Geralmente prospera com parceiros que Pode exigir esfor¢co consciente para alinhar
oferecem pontos fortes complementares. estilos de comunicacao.

INSIGHTS DE SINERGIA
D Dominancia D pressiona SC para agir CE——
1 Influéncia | traz criatividade para os sistemas de SC CE——

PARA QUEM LIDERA VOCE

Secdo 19 COMO LIDERAR E GERENCIAR VOCE

Um guia pratico para um gestor, mentor ou colega de equipe sobre como extrair o melhor de vocé.

Estruturado e organizado. Regras e expectativas claras.
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DIRECIONAR

Dé a essa pessoa informacdes completas e
exatas logo de inicio, incluindo o padrao de
qualidade esperado, o raciocinio por tras dele e
um prazo claro. Ela valoriza tanto a
estabilidade quanto a correcdo, entao defina
um caminho firme e bem delineado e depois

confie que ela vai segui-lo com cuidado.

e DELEGAR

Atribua trabalhos que recompensem precisao,
organizacao e acompanhamento, e defina
exatamente como sao o pronto e o correto.
Uma vez claro o padrao, dé espago para que
ela faca direito, sem ficar em cima, pois a
interrupcao constante atrapalha seu processo

cuidadoso.

Q MOTIVAR

Motive-a com respeito pela sua minucia, um
ambiente estavel e o reconhecimento da
qualidade e da consisténcia que ela entrega nos
bastidores. Ela raramente busca os holofotes,
entdo um reconhecimento sincero pelo
trabalho bem-feito importa muito mais do que

elogios em pubilico.

@ DAR FEEDBACK

Corrija em particular, com base em fatos e de
forma especifica, trazendo evidéncias e
criticando o trabalho, ndo a pessoa. Dé a ela o
raciocinio e o tempo para refletir, e ela vai

assimilar e agir de forma metddica.

Para a gestio  COMO SUSTENTAR ESTE PERFIL NO TRABALHO

Uma traducéo deste estilo comportamental em condi¢des de trabalho que a lideranca pode ajustar — uma

medida de apoio a qualidade da gestdo e da comunicac¢ao, ndo uma avaliagdo de riscos.

§ NO SEU CONTEXTO

Como gerente de operacoes, seu estilo Coordenador garante consisténcia e ordem nos processos,
inspirando confianga. Porém, ao gerenciar uma equipe maior, sua aversao a riscos e rigidez podem
limitar adaptacdes. Equilibrar controle com flexibilidade é chave para escalar sem perder qualidade.
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A~ CONDIGOES QUE SUSTENTAM

v/ Prioridades estaveis e aviso prévio das
mudancas

v Um ambiente harmonioso e com pouco
conflito

v/ Expectativas claras e tempo para se
adaptar

v/ Relagdes de apoio e confianga na equipe

v Reconhecimento pela confiabilidade e
constancia

SINAL DE SOBRECARGA E RESPOSTA DA GESTAO

Pode se tornar retraido e teimoso. Pode fincar o

pé nos procedimentos.

“~ CONDIGOES QUE TENDEM A DESGASTAR

> Mudancas repentinas ou repriorizagao

constante sem aviso

» Conflito aberto ou pressao para confrontar

0s outros

> Ambiguidade sobre as expectativas ou seu

papel

> Urgéncia irreal e sensac¢do de pressa

> Sobrecarga sem apoio ou sem ser consultado

Examine as condi¢des de trabalho — carga,

clareza de papéis, apoio e autonomia. Ajuste o

trabalho, ndo a pessoa.

PERFIL COMPORTAMENTAL DISC - CONFIDENCIAL
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PARTE IV

Caminho de desenvolvimento

Secdo 20 AFINIDADE COM PAPEIS

O quanto seu perfil de autoimagem se alinha as exigéncias comportamentais de tipos de papéis comuns.

Um guia descritivo de onde seu estilo se encaixa de forma mais natural — ndo um veredito de contratacdo

ou aptidao.
Suporte e Coordenacdo e

D 90 D 90
Atendimento Operacoes
Qualidade e Analise e

D 89 D 87
Operacdes Pesquisa
Criatividade e Lideranca e

D 86 D 83
Engajamento Comando

A afinidade com papéis reflete apenas o estilo comportamental — nao habilidades, experiéncia, inteligéncia ou adequagédo a

qualquer cargo especifico.

Secdo 21 SEU CAMINHO DE DESENVOLVIMENTO

Sua precisao e sua confiabilidade silenciosa sdo imensamente valiosas, e seu crescimento vem de
confiar que, as vezes, o suficiente é genuinamente suficiente. A medida que vocé aprende a agir com
informacao sélida, ainda que imperfeita, e a deixar suas contribuicdes serem vistas, sua influéncia
cresce além do que sua modéstia previria. A meta é manter seus padrdes elevados afrouxando o aperto

que os transforma em demora.

+
<% ADAPTADO AO SEU OBJETIVO

> Crie um plano estruturado de delegacdo com processos claros e checklists para manter a qualidade

enquanto expande a equipe.
> Estabeleca uma rotina de avaliacdo de riscos para ganhar confianca ao delegar sem perder o controle.

> Use sua diplomacia para engajar a equipe na definicdo conjunta de padrdes de qualidade,

promovendo apropriacao.

O 1 Decidir e seguir em frente com informacdo suficiente, em vez de uma certeza perfeita
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02 Deixar seu trabalho e suas opinides a vista, em vez de permanecer nos bastidores

03 Adaptar-se quando os planos mudam, sem tratar cada mudanga como uma ameaca a qualidade
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PERGUNTAS PARA REFLETIR

Nao ha respostas certas — volte a elas conforme vocé evolui.

Pense em uma decisdo recente que vocé adiou em busca de
mais certeza. O que essa cautela extra de fato lhe trouxe, e o

que ela custou?

Em que momentos o seu alto padrdo realmente protege a
qualidade, e em quais ele se transformou silenciosamente em

um freio que atrasa tudo?

Boa parte do seu melhor trabalho acontece nos bastidores. O
que impede vocé de deixar suas contribuigdes e suas opinioes

mais vistveis, e o que mudaria se vocé desse um passo a frente?

Quando um plano muda de forma inesperada, o que faz 1sso
parecer uma ameaga a qualidade, em vez de apenas um novo

conjunto de condigoes com as quais trabalhar?

Se vocé confiasse plenamente que uma decisdo imperfeita, mas

solida, é segura de tomar, o que € uma coisa que vocé

finalmente colocaria em movimento?

O que vocé estd disposta a delegar para que sua equipe cres¢a

sem abrir mdo da qualidade?

Como usar sua diplomacia para construir confianga e

permitir mais autonomia ao seu redor?
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Apéndice METODOLOGIA & AVISO

Este relatério baseia-se no modelo DISC de quatro dimensdes — Dominancia, Influéncia, Estabilidade e Conformidade
— a partir de 24 questdes de escolha forcada (mais/menos) e trés itens de auto-percepc¢ao. As pontuacdes representam
tendéncias comportamentais relativas, ndo medidas absolutas de capacidade. O DISC descreve como a pessoa tende a
agir, ndo o que ela valoriza ou o quao bem desempenha. Use os resultados como ponto de partida para a reflexdo e o

didlogo, ndo como rétulo definitivo. Confidencial — destinado exclusivamente ao titular da avaliagdo.
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